
¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƛŜŘ  Ŝƴ !ƠƪƛŘƻ 

§ [Ŝǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƛŜŘ  Ŝƴ !ƠƪƛŘƻ Υ ǉǳŜƭǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Κ 

§ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŦǊŀǇǇŜ ƳŀŜ ƎŜǊƛ ƻǳ ƳŀǿŀǎƘƛ ƎŜǊƛ Κ 

§ vǳŜƭƭŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƭΩ!ƠƪƛŘƻ ǇŜǳǘ-ƛƭ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ǳƴŜ ŦǊŀǇǇŜ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƛŜŘ Κ 



 

/ƻƭƭŝƎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ wŞƎƛƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ[ƛƎǳŜ CC!!! [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƛƪƛŘƻ-ŦǊŀƴŎŜ-ƭŀƴƎǳŜŘƻŎ-ǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŦǊ  τ  tŀƎŜ н 

tǊŞŀƳōǳƭŜ 

[Ŝ /ƻƭƭŝƎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀƠƪƛŘƻƪŀǎ Řǳ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ 

ŦǊŀǇǇŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƛŜŘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀƠƪƛŘƻΦ 

[Ŝǎ ŦǊŀǇǇŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƛŜŘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǝŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǾŀǊƛŜǊ ƭŜǎ Ƴŀ-ŀƠΦ 9ƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝŦ ǇƻǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 5Ŝ ǎǳǊŎǊƻƛǘΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǎΩŞŎŀǊǘŜǊ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƠƪƛŘƻΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞ ŎŜ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ƛƳŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ 

ǇƛŜŘ  Ŝǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ ±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 5ŜǳȄ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƛŜŘ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Υ ƳŀŜ ƎŜǊƛ Ŝǘ ƳŀǿŀǎƘƛ ƎŜǊƛΦ  bŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝŦǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƭƛπ

ƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŦǊŀǇǇŜǎΦ 

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊΣ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇǳǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ 

ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜ ǎŜƴǎ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜǎ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ŘƻƴŎ ƴƻǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ƴƻǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎΣ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǝƻƴǎΦ 

/Ŝ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻƴŎ ǳƴ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǳƴŜ ōƛōƭŜΦ 

[Ŝ /Φ ¢Φ wΦ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ 

[Ŝ /ƻƭƭŝƎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ wŞƎƛƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ ό/¢w [Φ-wΦύΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭ ό/Φ¢ΦbΦύ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭϥŞƎƛŘŜ 

ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƠƪƛŘƻΣ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ǎŀƴǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴ ǎǘȅƭŜ ƴƛ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ  

9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŜ /Φ¢ΦwΦ [Φ-wΦ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ Ŝǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƠƪƛŘƻƪŀ 

ŘŞŎƭƛƴŜ ǎŀ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘϥǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻǳ Řϥǳƴ ǎǘȅƭŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊŜΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭΩŀŎǝƻƴ ŦŞŘŞǊŀǘǊƛŎŜ Řǳ /Φ¢ΦwΦ [Φ-wΦΣ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞΣ ǾƛǎŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƴǝŜΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ 

ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŀƠƪƛŘƻƪŀǎ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦ 



 

/ƻƭƭŝƎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ wŞƎƛƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ[ƛƎǳŜ CC!!! [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƛƪƛŘƻ-ŦǊŀƴŎŜ-ƭŀƴƎǳŜŘƻŎ-ǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŦǊ  τ  tŀƎŜ о 

[9{ /h¦t{ 59 tL95  5!b{ [9{ !w¢{ a!w¢L!¦· 

{ƛ ƭŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƛŜŘ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ ŎƻƴƴǳŜǎΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻŘƛŬŞ Ŝǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜƳƻƴǘŜ ŀǳ ǘŜƳǇƭŜ {Ƙŀƻƭƛƴ όǇŜǝǘŜ ŦƻǊşǘΣ Σ ǎƘểƻƭƝƴ ǎƜ Ŝƴ /ƘƛƴƻƛǎύΦ 9ƴ пул ƻǳ рнлΣ ƭŜ ƳƻƛƴŜ .ƻŘƘƛŘƘŀǊπ

Ƴŀ ǉǳƛǧŀ ƭΩLƴŘŜ ǇƻǳǊ ǎΩȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ Lƭ ȅ ŘƛũǳǎŜǊŀ ǎŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ YŀƭŀǊƛǇŀȅŀǘΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ ƛƴŘƛŜƴΦ /ΩŜǎǘ ŘŜ ƭŁ ǉǳŜ ƴŀƞǘǊŀ 

όŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎύ ƭŜ YǳƴƎ Cǳ ²ǳǎƘǳΣ ǉǳƛ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊŀ ƭŜ ƪŀǊŀǘŞ ŘϥhƪƛƴŀǿŀΦ 

!ǳ WŀǇƻƴ ƳŞŘƛŞǾŀƭΣ ƭŀ ǇǊŞǾŀƭŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƳōŀǘ ŀǾŜŎ ŀǊƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘΩŀǊƳǳǊŜ ƴΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀǇǇŜǎ ŀǳ ǇƛŜŘΦ 

5Ŝ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǊǘǎ ƳŀǊǝŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎκǇŀǊŀŘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŀƳōŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳ ŞǘǳŘƛŜƴǘ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ŎƻǳǇǎ ŘŜ 

ǇƛŜŘΦ  

 

[9{ /h¦t{ 59 tL95 9b !QYL5h 

 !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƛŜŘ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ǳǝƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŞǎ Ŝƴ !ƠƪƛŘƻΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƳŀŜ ƎŜǊƛ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ¦C!Φ 

9ƴ ŀ ǘ-ƛƭ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŀƛƴǎƛ Κ 

 tƻǳǊ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƛŜŘΣ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀǳǘ ƛƭ ƭŜǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘǳŘƛŞǎΣ Ŝǘ h-ǎŜƴǎŜƠ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ƴŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƛǘ ǇŀǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳŜƴǘ 

ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƛŜŘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ !ƠƪƛŘƻΦ hǊΣ ǎƛ ƭŜ ǘŀƴǘƻ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴǎŜƛƎƴŞ ǇŀǊ h-ǎŜƴǎŜƠΣ  ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎǘȅƭŜǎ ƻǳ 

ŞŎƻƭŜǎ ŘΩŀƠƪƛŘƻ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜΦ 

 ¦ƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜƴǎŜƠ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǇŀǊŀŘƻȄŜΦ tƻǳǊ şǘǊŜ ŀŘƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩh-ǎŜƴǎŜƠΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ 

şǘǊŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΣ Ŝǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǎŜƴǎŜƠ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ ŀǳ ŘƻƧƻ ŀǾŜŎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƳŀǊǝŀƭŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ h-{ŜƴǎŜƠ ƴΩŜƴǎŜƛπ

Ǝƴŀƛǘ-ƛƭ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘǳǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǎǳƪƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƛŜŘΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ h-ǎŜƴǎŜƠ ǊŞŀƭƛǎŀƛǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƛŜŘ Φ 

 /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŎƻǳǘǳƳŜ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀǇǇŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭϥŞŎƘŀǳũŜπ

ƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƛŜŘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǧŀǉǳŜ ƻǴ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǇŜǳǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǇŜǊŘǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƧŀƳōŜ ŘΩŀǇǇǳƛΣ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ƭƛƳƛǘƻƴǎ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻǎ ŀǳȄ ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŎƘǳŘŀƴ ǇŀǊ ǳƪŜΣ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǇǎ 

ŘŜ ǇƛŜŘ ǇŀǊ ǘƻǊƛ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘǳŘƛŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜΦ 
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http://fr.wikipedia.org/wiki/480
http://fr.wikipedia.org/wiki/520
http://fr.wikipedia.org/wiki/Bodhidharma
http://fr.wikipedia.org/wiki/Bodhidharma


 

/ƻƭƭŝƎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ wŞƎƛƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ[ƛƎǳŜ CC!!! [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƛƪƛŘƻ-ŦǊŀƴŎŜ-ƭŀƴƎǳŜŘƻŎ-ǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŦǊ  τ  tŀƎŜ п 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 

 [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƛŜŘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƧŀƳōŜ Υ ƛǎŎƘƛƻ-ƧŀƳōƛŜǊǎΣ ǉǳŀŘǊƛŎŜǇǎΣ ƳƻƭƭŜǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŦŜǎǎƛŜǊǎΦ [Ŝǎ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƘŀƴŎƘŜΣ Řǳ ƎŜƴƻǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜπ

ǾƛƭƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎΦ [ŀ ƧŀƳōŜ ŘΩŀǇǇǳƛ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƻǊǇǎΣ Ŝǘ Ǿŀ ŘƻƴŎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƛǎƻƳŞǘǊƛǉǳŜΦ 

 5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊŀ ǳƴ ŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩŞǝǊŜπ

ƳŜƴǘǎ όŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŀŎǝǾƻ-ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎϝύΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΦ hƴ ŞǾƛǘŜǊŀ ƭŜǎ ŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘǎ ǎǘŀπ

ǝǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŜǎǘŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝƴ ƪƛōŀ ŘŀŎƘƛΦ 

 [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǎƛ ǘƻǊƛ ŜȄŞŎǳǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŜǎǉǳƛǾŜΣ ƭŀ ŦǊŀǇǇŜ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛŘŜΦ Lƭ 

Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜǳǊ ŦǊŀǇǇŜ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩƘȅǇŜǊ-ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƎŜπ

ƴƻǳΦ  

 

vǳŜƭǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ 

¶ aǳǎŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛǎŎƘƛƻ-ƧŀƳōƛŜǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀŘŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ƘȅǇŜǊŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
ƘŀƴŎƘŜ όǎǳǊǘƻǳǘ ǎƛ ŦǊŀǇǇŜ ŀǇǇǳȅŞŜύΣ 

¶ .ƭŜǎǎǳǊŜǎΥ ŀǳȄ ǇƛŜŘǎ ƻǳ ŀǳȄ ŎƘŜǾƛƭƭŜǎ ǎƛ ƭŜ ŎƻǳǇ ǇƻǊǘŜ όŜȄ Υ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎŀŎ ŘŜ ǎŀōƭŜύΣ 
¶ !ǊǝŎǳƭŀƛǊŜǎ Υ ƘŀƴŎƘŜǎΣ ƎŜƴƻǳȄΦ 
 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ 

мΦ {ŀǳǘǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ 
нΦ CƭŜȄƛƻƴκŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƎŜƴƻǳȄΣ 
оΦ CƭŞŎƘƛǊ ǳƴŜ ƧŀƳōŜ Ŝƴ ŞǘŜƴŘŀƴǘ ƭϥŀǳǘǊŜ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ Řϥǳƴ ŎƾǘŞ Ł ƭϥŀǳǘǊŜΣ 
пΦ wƻǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŜƴƻǳȄΣ 
рΦ wƻǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜǾƛƭƭŜǎΣ 
сΦ " ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƴǳ-ƎŀƳŀŜΣ ƭŜǾŜǊ ƭŀ ƧŀƳōŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜǾŀƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƘŀƴŎƘŜ ǎŀƴǎ ǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ƧŀƳōŜ 

ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇƻǎŜǊΣ 
тΦ tƛŜŘǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎΣ ƭŜǾŜǊ ƭŀ ƧŀƳōŜ ǘŜƴŘǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞΣ ǎŀƴǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƘŀƴŎƘŜΣ 

vǳŀŘǊƛŎŜǇǎ 

[ƛƎŀƳŜƴǘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ 

LǎŎƘƛƻ-WŀƳōƛŜǊǎ 

aƻƭƭŜǘ 

όϝύ [Ŝǎ ŞǝǊŜƳŜƴǘǎ ŀŎǝǾƻ-ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Υ 

 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ 
ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ όсΩΩ Ł уΩΩύΣ  Ǉǳƛǎ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǝƻƴ ǎǘŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ 
όсΩΩ Ł уΩΩύ ǎǳƛǾƛŜ ŀǇǊŝǎ ǊŜƭŃŎƘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇƘŀǎŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ όуΩΩ Ł млΩΩύΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜũƻǊǘΣ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞǝǊŜƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ǉǳƛ 
ǎŜǊǾŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 
ŀǇǊŝǎ ƭΩŜũƻǊǘΦ 



 

/ƻƭƭŝƎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ wŞƎƛƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ[ƛƎǳŜ CC!!! [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƛƪƛŘƻ-ŦǊŀƴŎŜ-ƭŀƴƎǳŜŘƻŎ-ǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŦǊ  τ  tŀƎŜ р 

ғτ уΦ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŦŜƴǘŜ 

tŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ōƛŜƴ ŞŎƘŀǳũŜǊ ƭŜ ǘŜƴŘƻƴ Řϥ!ŎƘƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƴŘƻƴ ǊƻǘǳƭƛŜƴΦ 

!ǧŜƴǝƻƴ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŜǊ ŜȄŀƎŞǊŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ƻǳ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀǳũŜπ

ƳŜƴǘΦ 

млΦ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳǳǎŎƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞŎƘŀǳũŞǎΣ ŘŜǎ ŞǝǊŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ŘϥŀōƻǊŘ ŘƻǳȄ Ǉǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǳȅŞǎΦ 

ғτ9ǝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛǎŎƘƛƻ-ƧŀƳōƛŜǊǎ τҔ 
!ǧŜƴǝƻƴ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇƻƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎΣ 
ǎƛƴƻƴ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ŞǝǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊƛŎŜǇǎ ǎǳǊŀƭΦ 

ғτ9ǝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘŘǳŎǘŜǳǊǎτҔ 

фΦ Yƛōŀ ŘŀŎƘƛτҔ 

[Ŝǎ ōǊŀǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ Ƙŀǳǘ Řǳ ŎƻǊǇǎΣ Ƴŀƛǎ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ŞŎŀǊǘŜǊ ƭŜǎ 

ŎǳƛǎǎŜǎ Ŝǘ ŞǝǊŜǊ ƭŜǎ ŀŘŘǳŎǘŜǳǊǎΦ !ǧŜƴǝƻƴΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎ 

Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

ғτ Yƛōŀ 5ŀŎƘƛ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ  ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞǝǊŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƻ-ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŘŘǳŎǘŜǳǊǎΥ 
¶ ;ǝǊŜǊΦ 9ƴ ŞŎŀǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ƎŜƴƻǳȄ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όсΩΩ Ł уΩΩύΣ 
¶ /ƻƴǘǊŀŎǘŜǊΦ /ƘŜǊŎƘŜǊ Ł ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴƻǳȄΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩȅ ƻǇǇƻǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōǊŀǎ όсΩΩ Ł уΩΩύΣ 
¶ !ŎǝǾŜǊΦ {ŀǳǘŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŞŎŀǊǘŀƴǘ Ǉǳƛǎ ƧƻƛƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ όуΩΩ Ł млΩΩύΦ 



 

/ƻƭƭŝƎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ wŞƎƛƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ[ƛƎǳŜ CC!!! [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƛƪƛŘƻ-ŦǊŀƴŎŜ-ƭŀƴƎǳŜŘƻŎ-ǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŦǊ  τ  tŀƎŜ с 

ғτ ммΦ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƳŀǿŀǎƘƛƎŜǊƛΥ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ƳǳǊΣ ŘŜ ǇǊƻŬƭΣ ǳƴŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƭƭŞŜ ŀǳ ƳǳǊ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǘşǘŜΦ 

[ŜǾŜǊ ƭŀ ƧŀƳōŜ ƅŞŎƘƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ Ŝǘ ǘŜƴŘǊŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǊŜǇƻǎŜǊΦ 

ғτ мнΦ aşƳŜ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƳŀŜπ

ƎŜǊƛΦ /Ŝǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŞπ

ŘǳƛǊŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƧŀƳōŜ ŘΩŀǇǇǳƛΣ 

ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŀ 

Ƴŀƛƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳǳǊΦ 

ғτ моΦ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳŀŜ ƎŜǊƛ ǎŜǳƭΣ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ŦǊŀǇǇŜΦ [Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŏƛ-

ŎƻƴǘǊŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŀ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ƳƻǳǾŜπ

ƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 

ƎŜǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ŘŜ 

ŦǊŀǇǇŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǇƻǎŜǊ ƭŀ ƧŀƳōŜ ŘŜ ŦǊŀǇǇŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜΣ Ł ǎƻƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 

ғτ мпΦ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳŀǿŀǎƘƛ ƎŜǊƛ ǎŜǳƭΣ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ŦǊŀǇǇŜΦ [Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŏƛ-

ŎƻƴǘǊŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŀ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ƳƻǳǾŜπ

ƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 

ƎŜǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ŘŜ 

ŦǊŀǇǇŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǇƻǎŜǊ ƭŀ ƧŀƳōŜ ŘŜ ŦǊŀǇǇŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜΣ Ł ǎƻƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 
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a!9 D9wL 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

tǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ Ǝȅŀƪǳ-

ƘŀƴƳƛΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǧŀǉǳŜ ǎŜ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ǎƘƻƳŜƴ ǳŎƘƛΦ 

[ŀ ƧŀƳōŜ ŀǊǊƛŝǊŜ ƳƻƴǘŜΣ ƎŜƴƻǳ ƅŞŎƘƛΦ 

[Ŝǎ Ƴŀƛƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƴǘΦ 

[ŀ ƧŀƳōŜ ǎŜ ŘŞǇƭƛŜ ǇƻǳǊ ŦǊŀǇǇŜǊΣ Ŝǘ ǳƪŜ 

Řƻƛǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ 

ŦǊŀǇǇŜΦ Lƭ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ǊŜǇƻǎŜǊ ƭŀ 

ƧŀƳōŜ ǎǳǊ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǘǊŀƧŜŎπ

ǘƻƛǊŜΣ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƴǘΦ 

 

wŜƳŀǊǉǳŜǎ 

[ŀ ŦǊŀǇǇŜ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀƴǘŜ Řǳ ǇƛŜŘΣ ƭŜǎ ƻǊǘŜƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜǎ 

ǊŜƭŜǾŞǎ Ŝǘ ǝǊŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ όȊƻƻƳмύΦ ¦ƴŜ Ǿŀπ

ǊƛŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŦǊŀǇǇŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭŀ ǇƭŀƴǘŜ Řǳ ǇƛŜŘΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǘŀƭƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŀƭƻǊǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŘΩǳƴ ζ ǇǳǎƘ ƪƛŎƪ ηΣ ǉǳƛ ǎŜǊǘ Ł ǊŜπ

ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ 

[Ŝ ǇƛŜŘ ŘΩŀǇǇǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ ŘŜ 

ƭŀ ŦǊŀǇǇŜ όǇƘƻǘƻ оύΣ ƻǳ ƻǳǾŜǊǘ όǇƘƻǘƻ сύΣ 

ƧǳǎǉǳΩŁ флϲ ƳŀȄΦ όȊƻƻƳ нύ Σ ŎŜ ǉǳƛ ƭƛōŝǊŜ ƭŀ 

ƘŀƴŎƘŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Řǳ ƎŜƴƻǳΦ 

! ½ƻƻƳн 

. 

½ƻƻƳ м 
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ŎŞŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ hƴ ǾŜƛƭƭŜǊŀ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƎŜƴƻǳ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όǾƻƛǊ ŎŜǊŎƭŀƎŜ 

ǊƻǳƎŜ мύ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇƛŜŘ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞƭƛǾǊŜǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎǳǊ ƳŀŜπ

ƎŜǊƛΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ  ƛŘŜƴǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŦǊŀǇǇŜΦ 

м м м 

н 
н 

н 
н 

н 
н 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎŜΣ ƛƭ ŀǇǇǊŜƴŘǊŀ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜǧŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ǳƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƛŜŘ ŀǾŀƴǘ 

όŘǳ ŎŜǊŎƭŀƎŜ ōƭŀƴŎ н ŀǳ ŎŜǊŎƭŀƎŜ ǊƻǳƎŜ нύ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘ Ǿŀ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŦǊŀǇǇŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǘŀǝǉǳŜ όŎŜǊŎƭŀƎŜ ōƭŀƴŎ мύΦ 

м 
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a!²!{IL D9wL 

 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

 

tǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ŀƠ ƘŀƴƳƛΣ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǧŀǉǳŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ŘŜ ȅƻƪƻƳŜƴ ǳŎƘƛΦ 

[ŀ ƧŀƳōŜ ŘŜ ŦǊŀǇǇŜ ƳƻƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞΣ 

Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ƘŀƴŎƘŜǎ ǇƛǾƻǘŜƴǘΦ 

[Ŝ ǇƛŜŘ ŘΩŀǇǇǳƛ ǎΩƻǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭƛōŞǊŜǊ ƭŀ 

ƘŀƴŎƘŜΦ [ŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŦǊŀǇǇŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎ 

Řǳ ǇƛŜŘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦǊŀǇǇŜǊ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ǝōƛŀΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƎŜŘŀƴΦ 

 

wŜƳŀǊǉǳŜǎ 

 

9ƴ ƎŜŘŀƴΣ ƭŀ ŎƛōƭŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŎǳƛǎǎŜ 

ƻǳ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ƎŜƴƻǳȄΦ 

 

[ŀ ŦǊŀǇǇŜ ƧƻŘŀƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Ŝǘ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŞΦ tƭǳǎ ƭŀ ŦǊŀǇǇŜ Ŝǎǘ ƘŀǳǘŜΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ 

ǇƛŜŘ ŘΩŀǇǇǳƛ Ǿŀ ǎΩƻǳǾǊƛǊΦ {ǳǊ ƧƻŘŀƴΣ ƭŜ ǇƛŜŘ 

ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŞ Ł мулϲ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŦǊŀǇǇŜΦ 

D95!b Wh5!b 
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a!9 D9wL LwLaL b!D9 

ŦƻǊƳŜ ŘƛǊŜŎǘŜ 

[ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ 

ŎƘǳŘŀƴ ǘǎǳƪƛ ƛǊƛƳƛ ƴŀƎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘƛǊŜŎǘŜΦ 

bƻǳǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ŎŀǊ ƭŀ 

ŦƻǊƳŜ ŀǾŜŎ ǘŜƴƪŀƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ 

ǘƻǊƛ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ 

ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ Řƻǎ ŘŜ ǳƪŜΦ 

9ȄΦ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Υ ŜŎŘόϝύ ŘŜ ǎƻǊǝǊ 

Řǳ ƪŜƴǎŜƴ όϝύΣ ŜŎŘ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŀǧŀǉǳŜΦ 

 

 

wŜƳŀǊǉǳŜǎ 

DŀǊŘŜ ŀƠƘŀƴƳƛ 

 

¢ƻǊƛ ǊŞŀƭƛǎŜ ƛǊƛƳƛ ŘŜ ƭŀ ƧŀƳōŜ ŀǾŀƴǘΣ ǇƻǳǊ 

ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ŘŜ-ŀƠ Ŝǘ ǎƻǊǝǊ Řǳ  

ƪŜƴǎŜƴΦ 

 

[ŀ Ƴŀƛƴ ŘŜ ǘƻǊƛ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł 

ǇŀǊŜǊ ƻǳ ŎƘŀǎǎŜǊ ƭŀ ƧŀƳōŜ ŘŜ ǳƪŜΦ 

 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ Ł ǳƪŜ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎŜǊ ǎŀ ƧŀƳōŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳƛ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩǳƪŜƳƛΦ 

н-о 

п 

с-т 

м 

όϝύ ŜŎŘΥ ŀōǊŞǾƛŀǝƻƴ  ŘŜ ζ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ η 

όϝύ ƪŜƴǎŜƴΥ ƭƛǘΦ ζ ƭƛƎƴŜ Řǳ ǎŀōǊŜ ηΦ {Ŝ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀǧŀǉǳŜ  



 

/ƻƭƭŝƎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ wŞƎƛƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ[ƛƎǳŜ CC!!! [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƛƪƛŘƻ-ŦǊŀƴŎŜ-ƭŀƴƎǳŜŘƻŎ-ǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŦǊ  τ  tŀƎŜ мм 

a!9 D9wL {h¢h Y!L¢9b b!D9 

 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ǉǳŀǎƛπ

ƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘǳŘŀƴ ǘǎǳƪƛΦ [ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǘƻǊƛ Řƻƛǘ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ ƛǊƛƳƛ 

ǇǊƻŦƻƴŘ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛŦΦ 

9ȄΦ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Υ ŜŎŘόϝύ ǎƻǊǝǊ Řǳ 

ƪŜƴǎŜƴ όϝύΣ ŜŎŘ ǾŜƴƛǊ ǎŜ ǇƭŀŎŜǊ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ǳƪŜΣ 

ŜŎŘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƧŀƳōŜ ŘŜ ǳƪŜΦ 

 

 

wŜƳŀǊǉǳŜǎ 

 

DŀǊŘŜ Ǝȅŀƪǳ ƘŀƴƳƛ 

 

[ŀ Ƴŀƛƴ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ǘƻǊƛ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ  

ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ǇŀǊŜǊ ƴƛ ŎƘŀǎǎŜǊ ƭŀ ƧŀƳōŜ       

ŘŜ ǳƪŜΦ 

 

[ŀ Ƴŀƛƴ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ǘƻǊƛ ǾƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǳ ŎǊŜǳȄ Řǳ ŎƻǳŘŜ ŘŜ 

ǳƪŜΦ 

м 

н 

о 

м н 

о п 

р с 

нōƛǎ 

όϝύ ǾƻƛǊ ǇΦмл 



 

/ƻƭƭŝƎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ wŞƎƛƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ[ƛƎǳŜ CC!!! [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƛƪƛŘƻ-ŦǊŀƴŎŜ-ƭŀƴƎǳŜŘƻŎ-ǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŦǊ  τ  tŀƎŜ мн 

a!9 D9wL {hY¦a9b LwLaL b!D9 

 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ǉǳŀǎƛπ

ƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘǳŘŀƴ ǘǎǳƪƛΦ [ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǘƻǊƛ Řƻƛǘ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ ƛǊƛƳƛ 

ǇǊƻŦƻƴŘ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛŦΦ 

9ȄΦ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Υ ŜŎŘόϝύ ǎƻǊǝǊ Řǳ 

ƪŜƴǎŜƴόϝύΣ ŜŎŘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŀǧŀǉǳŜΣ ŜŎŘ 

ŜũŜŎǘǳŜǊ ƛǊƛƳƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

 

 

wŜƳŀǊǉǳŜǎ 

 

DŀǊŘŜ ƎȅŀƪǳƘŀƴƳƛ 

 

[ŀ Ƴŀƛƴ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ǘƻǊƛ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ  

ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ǇŀǊŜǊ ƴƛ ŎƘŀǎǎŜǊ ƭŀ ƧŀƳōŜ       

ŘŜ ǳƪŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦ 

 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ Ł ǳƪŜ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎŜǊ ǎŀ ƧŀƳōŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳƛ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩǳƪŜƳƛΦ 

м н 

о п 

р с 

м 

н 

п-р 

όϝύ ǾƻƛǊ ǇΦмл 



 

/ƻƭƭŝƎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ wŞƎƛƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ[ƛƎǳŜ CC!!! [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƛƪƛŘƻ-ŦǊŀƴŎŜ-ƭŀƴƎǳŜŘƻŎ-ǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŦǊ  τ  tŀƎŜ мо 

a!9 D9wL Ҍ {Iha9b ¦/IL 

LYY¸h hah¢9 

/ŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ŜƴŎƘŀƞƴŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀŜ ƎŜǊƛ Ǉǳƛǎ ǎƘƻƳŜƴ ǳŎƘƛκƳŜƴ 

ǳŎƘƛΦ ¢ƻǊƛ ŜǎǉǳƛǾŜ ƭŀ ŦǊŀǇǇŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ 

Ǉǳƛǎ ǳƪŜ ŜȄŞŎǳǘŜ ǎƘƻƳŜƴ ǳŎƘƛ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ 

ŀǾŀƴǘΦ ¢ƻǊƛ ǊŞŀƭƛǎŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƛƪƪȅƻ ƻƳƻǘŜΦ 

9ȄΦ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Υ ŜŎŘόϝύ ŘŜ ǇǊƻπ

ǾƻǉǳŜǊ ǳƴŜ ǊŞŀŎǝƻƴ ŎƘŜȊ ǳƪŜΣ ŜŎŘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ 

ǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł флϲ ǇƻǳǊ ¢ƻǊƛ Φ 

 

wŜƳŀǊǉǳŜǎ 

 

DŀǊŘŜ Ǝȅŀƪǳ ƘŀƴƳƛΦ 

 

[ŀ Ƴŀƛƴ ŀǾŀƴǘ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎŀƴǎ 
ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ōƭƻǉǳŜǊ ƴƛ ǇŀǊŜǊ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘŜ 

ǇƛŜŘΦ 
 

5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƪŀǘŀ ŘƻǊƛ 

ƳŜƴ ǳŎƘƛΣ ƭŜ ǎƘƻƳŜƴ ǳŎƘƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴƛπ

ǝŞ ǇŀǊ ǳƪŜΣ ƻǳ şǘǊŜ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ŎƘŜȊ ǳƪŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ǝȅŀƪǳ ǎƘƻƳŜƴ ǳŎƘƛ ŘŜ ǘƻǊƛΦ 

 

¢ƻǊƛ ŜƴƎŀƎŜ ƛƪƪȅƻ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǳƪŜ Ŝǎǘ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ 

м н о 

п 

т у ф 

р с 

о 

п 

м 

р 

όϝύ ǾƻƛǊ ǇΦмл 



 

/ƻƭƭŝƎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ wŞƎƛƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ[ƛƎǳŜ CC!!! [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƛƪƛŘƻ-ŦǊŀƴŎŜ-ƭŀƴƎǳŜŘƻŎ-ǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŦǊ  τ  tŀƎŜ мп 

a!9 D9wL Ҍ {Iha9b ¦/IL 

LYY¸h ¦w! 

/ŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ŜƴŎƘŀƞƴŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀŜƎŜǊƛ Ǉǳƛǎ ǎƘƻƳŜƴ ǳŎƘƛΦ ¢ƻǊƛ Ŝǎπ

ǉǳƛǾŜ ƭŀ ŦǊŀǇǇŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Ǉǳƛǎ ǳƪŜ ŜȄŞπ

ŎǳǘŜ ǎƘƻƳŜƴ ǳŎƘƛ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŀǾŀƴǘΦ ¢ƻǊƛ ǊŞŀπ

ƭƛǎŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƛƪƪȅƻ ǳǊŀ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘΦ 

9ȄΦ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Υ ŜŎŘόϝύ ŘŜ ǇǊƻπ

ǾƻǉǳŜǊ ǳƴŜ ǊŞŀŎǝƻƴ ŎƘŜȊ ǳƪŜΣ ŜŎŘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ 

ŘŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŜƴŎƘŀƞƴŞŜǎΦ 

wŜƳŀǊǉǳŜǎ 

DŀǊŘŜ Ǝȅŀƪǳ ƘŀƴƳƛ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

[ΩŜƴǘǊŞŜ ƛǊƛƳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜ 

ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǊƛ ŘΩşǘǊŜ ǇƭŀŎŞ Řŀƴǎ ƭŜ Řƻǎ 

ŘŜ ǳƪŜ 

[ŀ Ƴŀƛƴ ŀǾŀƴǘ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎŀƴǎ 

ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ōƭƻǉǳŜǊ ƴƛ ǇŀǊŜǊ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘŜ 

ǇƛŜŘΦ 

5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƪŀǘŀ ŘƻǊƛ 

ƳŜƴ ǳŎƘƛΣ ƭŜ ǎƘƻƳŜƴ ǳŎƘƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴƛπ

ǝŞ ǇŀǊ ǳƪŜΣ ƻǳ şǘǊŜ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ŎƘŜȊ ǳƪŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ǝȅŀƪǳ ǎƘƻƳŜƴ ǳŎƘƛ ŘŜ ǘƻǊƛΦ 

¢ƻǊƛ ŜƴƎŀƎŜ ƛƪƪȅƻ ǳǊŀ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ǳƪŜ Ŝǎǘ 

ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ 

м н о 

п 

т у ф 

р с 

о-п 

м 

н-о 

р 

όϝύ ǾƻƛǊ ǇΦмл 



 

/ƻƭƭŝƎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ wŞƎƛƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ[ƛƎǳŜ CC!!! [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƛƪƛŘƻ-ŦǊŀƴŎŜ-ƭŀƴƎǳŜŘƻŎ-ǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŦǊ  τ  tŀƎŜ мр 

a!9 D9wL Ҍ {Iha9b ¦/IL 

Yh¢9D!9{IL 

/ŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ŜƴŎƘŀƞƴŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀŜƎŜǊƛ Ǉǳƛǎ ǎƘƻƳŜƴ ǳŎƘƛΦ ¢ƻǊƛ Ŝǎπ

ǉǳƛǾŜ ƭŀ ŦǊŀǇǇŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Ǉǳƛǎ ǳƪŜ ŜȄŞπ

ŎǳǘŜ ǎƘƻƳŜƴ ǳŎƘƛ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŀǾŀƴǘΦ ¢ƻǊƛ ǊŞŀπ

ƭƛǎŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƪƻǘŜ ƎŀŜǎƘƛ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘΦ 

9ȄΦ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Υ ŜŎŘόϝύ ŘΩŀƳǇƭƛπ

ŬŜǊ ƭŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ǳƪŜΣ ŜŎŘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭϥŀǧŀǉǳŜ όǊȅǘƘƳŜύ ŘŜ ǳƪŜΦ 

 

wŜƳŀǊǉǳŜǎ 

DŀǊŘŜ Ǝȅŀƪǳ ƘŀƴƳƛ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  

 

[ŀ Ƴŀƛƴ ŀǾŀƴǘ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎŀƴǎ 

ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ōƭƻǉǳŜǊ ƻǳ ǇŀǊŜǊ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘŜ 

ǇƛŜŘΦ 

 

5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƪŀǘŀ ŘƻǊƛ 

ƳŜƴ ǳŎƘƛΣ ƭŜ ǎƘƻƳŜƴ ǳŎƘƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴƛπ

ǝŞ ǇŀǊ ǳƪŜΣ ƻǳ şǘǊŜ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ŎƘŜȊ ǳƪŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ǝȅŀƪǳ ǎƘƻƳŜƴ ǳŎƘƛ ŘŜ ǘƻǊƛΦ 

 

¢ƻǊƛ ŀƳǇƭƛŬŜ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎ 

ŘŜ ǘƻǊƛ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎŀ ƧŀƳōŜΦ 

м н о 

п 

т у ф 

р с 

м 

н-о 

о-п 

р-с 

όϝύ ǾƻƛǊ ǇΦмл 



 

/ƻƭƭŝƎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ wŞƎƛƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ[ƛƎǳŜ CC!!! [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƛƪƛŘƻ-ŦǊŀƴŎŜ-ƭŀƴƎǳŜŘƻŎ-ǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŦǊ  τ  tŀƎŜ мс 

/I¦5!b a!²!{IL D9wL 

LwLaL b!D9 

 

{ǳǊ ǳƴŜ ŀǧŀǉǳŜ ƳŀǿŀǎƘƛ ƎŜǊƛ ŎƘǳŘŀƴΣ ǘƻǊƛ 

ŜƴǘǊŜ ƛǊƛƳƛ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŀōǎƻǊōŜ ƭΩŀǧŀǉǳŜ 

ŘŜ ǳƪŜ Ŝǘ ƭΩŀƳǇƭƛŬŜΦ ¢ƻǊƛ ǇǊƻŬǘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǳƪŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƛǊƛƳƛ ƴŀƎŜΦ 

9ȄΦ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Υ ŜŎŘόϝύ ŘΩŀōǎƻǊπ

ōŜǊ κ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ κ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƭΩŀǧŀǉǳŜ ŘŜ ǳƪŜΣ 

ŜŎŘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭϥŀǧŀǉǳŜ 

όǊȅǘƘƳŜύ ŘŜ ǳƪŜΦ 

 

wŜƳŀǊǉǳŜǎ 

 
DŀǊŘŜ ŀƠ ƘŀƴƳƛ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
 

 
¢ƻǊƛ Řƻƛǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƛǊƛƳƛ ǎǳǊ 
ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜΦ 
 

[ŀ Ƴŀƛƴ ǾƛŜƴǘ ŎǊƻŎƘŜǘŜǊ ƭŀ ƧŀƳōŜ ζ Ŝƴ 
ŎǳƛƭƭŝǊŜ η όȊƻƻƳ пύΣ Ŝǘ ŀƳǇƭƛŬŜ ƭŜ Ƴƻǳπ

ǾŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ǳƪŜ όǇƘƻǘƻ рύΦ 

м н о 

п 

т у ф 
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о 

½ƻƻƳ п 

м 

п 

όϝύ ǾƻƛǊ ǇΦмл 



 

/ƻƭƭŝƎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ wŞƎƛƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ[ƛƎǳŜ CC!!! [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴτ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƛƪƛŘƻ-ŦǊŀƴŎŜ-ƭŀƴƎǳŜŘƻŎ-ǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŦǊ  τ  tŀƎŜ мт 

/I¦5!b a!²!{IL D9wL 

{h¢h Y!L¢9b b!D9 

 

[ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ȅƻƪƻπ

ƳŜƴ ǳŎƘƛΦ ¢ƻǊƛ ŜǎǉǳƛǾŜ ƭŀ ŦǊŀǇǇŜ ŀǾŜŎ ƛǊƛƳƛ ǎǳǊ 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ǎŜǎ ōǊŀǎ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜƴǘ Ǉǳƛǎ ǎŜ ŘŞŎǊƻƛπ

ǎŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ¢ŀƠ ƴƻ ƘŜƴƪŀΦ 

9ȄΦ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Υ ŜŎŘόϝύ ŘΩŜƴǘǊŜǊ   

Řŀƴǎ ƭΩŀǧŀǉǳŜ ŘŜ ǳƪŜΣ ŜŎŘ ζ ǇǊŜƴŘǊŜ η ƭŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǳƪŜΣ ŜŎŘ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ƭϥŀǧŀǉǳŜ ŘŜ ¦ƪŜ Φ 

 

wŜƳŀǊǉǳŜǎ 

 

DŀǊŘŜ ŀƠƘŀƴƳƛ 

 

[ŀ Ƴŀƛƴ ŘǊƻƛǘŜ ƴŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ǉŀǎ Ł ōƭƻǉǳŜǊ 

Ƴŀƛǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ 

ƎŜƴƻǳ όȊƻƻƳ н-оύ 

 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ōǊŀǎ ƳƻƴǘŜƴǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜƴǘ όǾƻƛǊ 

ȊƻƻƳ н-оύ 
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